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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม

ของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุและประสบการณการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

ประชากร ไดแก ขาราชการครู โรงเรียนในเขตอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 416 คน กลุมตัวอยางไดจากการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน โดยใชวิธีการสุม 

แบบงาย จํานวน 201 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาท ีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก 

และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุ และประสบการณ

ทํางาน พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ .05 
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ยุคความปกติใหม, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

             นราธิวาส เขต 1 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the transformational leadership of school 

administrators in new normal era school in Rueso district under the Narathiwat primary education service 

area office 1; and 2) to compare of transformational leadership of school administrators in new normal 

era school in Rueso district under the Narathiwat primary education service area office 1. Classified by 

age and work experience. Research methodology was a survey research. The population, totaling 416 

teachers in Rueso district under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, academic year 

2021. Sample, totaling 201 teachers, using a simple random sampling technique and Krejcie & Morgan's 
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table for sample size determination. The instrument used for data collcetion was a 5 - level estimation 

questionnaire. The statistics used for data analysis were percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results of the research were found that: 1) administrator transformational leadership in new 

normal era school in Rueso district under the Narathiwat primary education service area office 1; was at 

high level in overall; and 2) the results of the comparison of the leadership change of the administrators 

of the educational institution's in new normal era Schools in Rueso District Under the Narathiwat Primary 

Educational Service Area Office 1, Classified by age, work experience, overall and aspect were different 

at the . 05 level. 
 

Keywords: Transformational Leadership, School Administrators, New Normal Era, Rueso district. Narathiwat  

                 Primary Education Service Area office 1 

 

บทนํา 

 ปจจบุนันี้ประเทศไทยยังอยูในในยุคทีม่กีารเปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางสงูในหลาย ๆ ดาน ซึ่งนับวันจะยิ่ง

ทวีความรุนแรงมากขึ้นไปเรื่อย ๆ และงานดานการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนเปนหนวยงานหรือสวนหนึ่งของประเทศไทย 

จึงหลีกเลี่ยงไมไดที่จะรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางรุนแรงนี้ โดยไดรับผลกระทบทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อันจะเห็นไดชัดจากปญหาและสภาพของวิกฤติการณทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมืองปจจุบัน จึงเปนประเด็นที่นาสนใจ ในสภาวะแบบนี้โรงเรียนทีเปนหนวยงานหนึ่งที่มีความสําคัญตอการพัฒนา

ประเทศควรมีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยางไร เพื่อใหสถาบันที่สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงยั่งยืนและมี

คุณภาพ สําหรับกระทรวงศึกษาธิการมีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาที่จะตองพัฒนากําลังคนใหมีขีดความสามารถและ

ศักยภาพในการแขงขันบนเวทีโลก มีแผนการผลิตและพัฒนากําลังคน เพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันเตรียมความพรอม

ประชากรวัยเรียนใหมีทักษะเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 3 ดาน คือ ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดาน

สารสนเทศ สื ่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพเพื ่อความสําเร็จทั ้งดานการทํางานและการดําเนินชีวิต 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2568) ดังนั้น ผูบริหารจึงควรมีแนวคิดที่ถูกตองเกี่ยวกับความตองการจําเปน และสอดคลองกับแนว 

ทางการบริหารของหนวยงานตนสังกัด รวมทั้งมีแนวทางในการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษา ของโรงเรียนอยาง

เหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2558) ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 ไดกําหนดให

กระทรวงศึกษาธิการ กระจายการบริหารและการจัดการศึกษาใน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงไดออก

กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูความสําเร็จในการ

กระจายอํานาจโดยมีหลักการที ่สําคัญ คือ 1) ยึดและดํารงหลักเอกภาพดานมาตรฐานและนโยบายดานการศึกษา  

2) มีความเปนอิสระและความคลองตัวในการบริหารและจัดการศึกษา รวมทั้งขีดความสามารถและความรับผิดชอบของ

ผูรับการกระจายอํานาจ 3) มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที่ 4) มุงใหเกิดผลสําเร็จอยูที่

สถานศึกษา โดยเนนใหสถานศึกษามีความเขมแข็งเพิ่มความคลองตัวในการดําเนินการกระจายอํานาจทั้ง 4 ดาน ไปยัง

สถานศึกษามากที่สุด 5) เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแกสถานศึกษา 6) มอบหมายใหผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการ

ดําเนินการเปนผูตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง และตองปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่เพื่อรองรับการกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษา 
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 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะเปนสิ่งที่สามารถจูงใจใหครูรวมมือในการทํางานดวย ความเต็มใจเพราะวาภาวะ

ผูนํา ซึ่งมีองคประกอบสําคัญอยู 4 ดานคือ 1) ดานบุญบารมี (Charisma) 2) ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual 

stimulation) 3) ดานการพิจารณาถึงแตละบุคคล (Individualized consideration) และ 4) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

“Inspiration” หรือ“Inspirational motivation”(Bass, 1985 ; อางถึงในภาวัฒน พันธุแพ, 2546: 85-87) สอดคลองกับ

งานวิจัยของ สุมณฑา ทายุโก ซึ่งไดทําการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปตตานี พ.ศ.2562 

 ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 21 ตองมีความรู ความสามารถดานทักษะและประสบการณในการ

บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกตองอาศัยทักษะภาวะผูนํา  

ในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความสามารถในการแกไขปญหาที่ซับซอน มองเห็น

ภาพอนาคต และสามารถสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานทุกคนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด 

(ธีระ รุญเจริญ, 2559 อางถึงใน ศรสวรรค บุญณกรณชัย, 2561: 1-2) 

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมโรงเรียนใน อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต1 โดยไดศึกษาทฤษฎี แนวคิดของ Bass & Avolio เปนแนวทางในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้วา

เปนอยางไร เพื่อที่จะนําไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น และนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน อําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุและประสบการณ 

การทํางาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงค ดังนี้  1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 2) เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุและประสบการณ 

ในการทํางาน โดยใชการตอบแบบสอบถาม ผูใหขอมูล คือ ขาราชการครูโรงเรียน ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 

จํานวน 201 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (5-Levels Rating 

Scale) ตามแนวคิดของไลเคิรท คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื ่อมั ่นของบทบาทภาวะผู นําทางวิชาการเทากับ 0.931 ใชสถิติใน 

การวิเคราะหขอมล คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที ่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก   

การทดสอบคาทีแบบ Independent t-test  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน อําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผูวิจัยเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 63.70 มีอายุ 35 ปขึ้นไป รอยละ 36.30 มีอายุตํ่ากวา 

35 ป มีประสบการณการทํางาน ตํ่ากวา 10 ป รอยละ 59.20 ประสบการณการทํางาน 10 ป ขึ้นไป รอยละ 40.80   

2. ผลการศึกษาภาวะผู น ําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สรุปผลไดดังนี้ 

   2.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดาน 

พบวา ทุกดานมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการกระตุนทางปญญา รองลงมา

คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ อยูในระดับมาก โดยขอ

ที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ สูงสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติใหมเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนของสวนรวม 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดาน

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ตํ่าสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติใหมเปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในสิ่งที่ถูกตอง  

    2.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน ในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

 

ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน 

อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ซ่ึงแบงออกเปน 4 ดาน 

ตามทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ  

Bass & Avolio (1990) คือ 

  1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

  2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

  3) ดานการกระตุนทางปญญา 

  4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 

ตัวแปรตาม 

 

 

สภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

1. อายุ 

   1.1 ตํ่ากวา 35 ป 

   1.2 35 ปขึ้นไป 

2. ประสบการณการทํางาน 

    2.1 ตํ่ากวา 10 ป 

    2.2 10 ปขึ้นไป 

ตัวแปรอิสระ 
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความ

ปกติใหม ดานการสรางแรงบันดาลใจ อยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี ่ยของระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการสรางแรงบันดาลใจสูงสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติ

ใหมสรางแรงบันดาลใจใหเกิดขึ้นในปจเจกบุคคล สวนขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความ คิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการสรางแรงบันดาลใจ ตํ่าสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติใหมสรางเจต

คติที่ดีตอเพื่อนรวมงานทุกระดับ  

    2.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม โรงเรียน ในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการกระตุนทางปญญาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติ

ใหม ดานการกระตุนทางปญญา อยูในระดับมากโดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษายุคความปกติใหมดานการกระตุนทางปญญา สูงสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติใหมโนมนาวให

ผูบังคับบัญชาเปลี่ยนมุมมองของปญหาตามสถานการณปจจุบัน และผลที่ตามมา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

ตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการกระตุนทางปญญา ตํ่าสุด คือ ผูบริหาร

ในยุคความปกติใหมมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม ๆ  

    2.4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม โรงเรียน ในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคความปกติใหม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สูงสุด คือ 

ผูบริหารในยุคความปกติใหมดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล สวนขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตํ่าสุด คือ 

ผูบริหารในยุคความปกติใหม เขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล  

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ของโรงเรียนใน

อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนก ตาม อายุ และประสบการณการ

ทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน

อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

สําหรับการจําแนกตามอายุพบวามีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม

ของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมแตกตางอยางมี

นัยสําคัญที่ .05 ยกเวน ดานการสรางแรงบันดาลใจไมแตกตางกัน สวนการจําแนกตามประสบการณในการทํางานพบวา มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม โรงเรียนในอําเภอ 

รือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค และ

สมมติฐาน สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
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1. การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือ

เสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bass & 

Avolio (1990) 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทาง

ปญญา 4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล นํามาอภิปรายผลไดดังนี ้

ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน ในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดาน 

พบวา ทุกดานมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานการกระตุนทางปญญา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณและ ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูบริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอน มีความเห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม เปน

ปจจัยที่สําคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เปนเรื่องที่ละเอียดออน และมีความสําคัญอยางมาก โดยสงผล

กระทบตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาที่จะถายทอดการเรียนการสอนสูนักเรียนใหไดผลอยางมีประสิทธิภาพ โดย

ผูบริหารเปนผูกําหนดฟนเฟองตองเปนบุคคลที่ฉลาดในการจัดการ มีวิสัยทัศน รวมถึงการมีทักษะและกลวิธีในการบังคับ

บัญชาใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในดานการปฏิบัติงานสอดคลองกับผลการวิจัยของ สอดคลองกับผลการวิจัยของ หนึ่งฤทัย เลี้ยง

พันธุสกุล (2562) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโดยภาพรวม  

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ กรรณิกา บุญชวย (2561) ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยองพบวา บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน

อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุและประสบการณการ

ทํางาน สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้     

    2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกตาง

กัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากในการบริหารสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด ยอมคัดสรรบุคคลที่มีความเหมาะสมมาดํารงตําแหนง

ผู บริหาร ซึ่งมีความสําคัญมาก การที่จะกาวเปนผูบริหารที่ดีไดนั ้นผู บริหารตองผานการฝกฝน อบรม สั่งสมความรู 

ประสบการณตาง ๆ อีกทั้งเมื่อไดเปนผูบริหารแลวก็จะตองมีการพัฒนาความรู แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร อยางตอเนื่อง 

เพื่อนํามาบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ โดยเปนการพัฒนาคุณลักษณะทั้งทางดานบุคลิกภาพ เจตคติ และความรูที่

เหมาะสมกับการเปนภาวะผูนํา ดังนั้นการที่จะกาวขึ้นเปนผูบริหารสถานศึกษาแตละแหง ลวนแลวตองผานการกลั่นกรอง 

และคัดเลือกจากหนวยงานตนสังกัดอยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุมณฑา ทายุโก (2557) ไดศึกษา

บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปตตานี จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของสิทธิพร 

สมบูรณทรัพย (2560) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตก 

ตางกัน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

โดยภาพรวมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากทั้งนี้อาจเนื่องจากในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา ทั้งที่มีประสบการณหรือไม
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มีประสบการณ หากมีผูบริหารคอยกําหนดแนวทางในการปฏิบัติและกํากับ ควบคุม ดูแลและชวยแกใขปญหาที่เกิดขึ้น

ในขณะปฏิบัติงานแลว ซึ่งเปนคุณสมบัติที่ดีและสมควรจะตองมีในตัวของผูบริหาร จะทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในงานที่สามารถ

ขับเคลื่อนไปได และสําเร็จลุลวงไดดวยดี อีกสิ่งหนึ่งที่สําคัญคือ การไดรับความเต็มใจของผูปฏิบัติงานที่มีความพอใจในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหาร ที่คอยชวยเหลือ ไมทอดทิ้งผูปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของสุมณฑา ทายุโก (2557)  

ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปตตานี จําแนกตามประสบการณ ภาพรวมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

นิตนิภา เสนาฤทธิ (2560) ไดศึกษาภาวะะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย

เครือขายเกาะชางสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามประสบการณ ภาพรวมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการวิจัยที่ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ตํ่ากวาดานอื่นดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญในยุคความปกติใหม และ

ผูบริหารควรเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลในยุคความปกติใหมของผูใตบังคับบัญชาซึ่งยอมสงผลตอการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตอไปในอนาคต 

2. จากผลการวิจัยที่พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทุกดานอยูในระดับมาก แสดงวา 

ผูบริหารสถานศึกษา มีวิธีในการปฏิบัติงานและแนวทางการแกไขปญหาอยางสรางสรรค และหลากหลายเพื่อกระตุนทาง

เชาวนปญญาของบุคลากรซึ่งยอมสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตอไปในอนาคต 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ในทุกโรงเรียน เพื่อให

ไดขอมูลที ่กวางขึ ้น และสามารถนําผลการวิจัยมาเปนขอมูลในการพัฒนาภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมได 

2. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ในสังกัดอื่น ๆ 

เพิ่มเติม 

3. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดวยวิธีการอื่น ๆ เชน

โดยการสัมภาษณ หรือทําการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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